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CARACTERISTICAS AGRARIAS (@ sierray=cive

© @

Profunda heterogeneidad (diversidad climatica, geografica,

tecnoldgica, niveles educativos, entre otros)

Agricultura familiar crece desigual en regiones
Nuestro Perit MEGADIVERSO - Ventaja o Desventaja?

“Existen diferentes tipos de productores, niveles
tecnoldgicos, tamafio de predios, capacidades de
acceso a servicios de apoyo y distintas formas de

articularse al mercado”. (MINAGRI, Alianza de Aprendizaje
Perd. 2014. Guia para la promocion de la asociatividad empresarial rural

para el acceso al mercado. Lima, Perd. 198 pag.)




Sistema de agricultura con alta
tecnologia, acceso al mercado y crédits

Es la pninapal razon para el uso
de la GESTION DE MERCADOS
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Sistema familiar de autoconsumo y de
minima llegada al mercado, poco acceso
al credito y a agrotecnologia moderna.




;COMO ES LA ECONOMIA DE LOS @ serrazeaive
PEQUEROS PRODUCTORES EN EL
PERU?

Fuente: INEI - IV CENAGRO (2012 - 2013)

189 empresas peruanas exportaron alrededor de 360 000 TN
de palta fresca en el 2018

360,656,354.17 KG




Los problemas de la

EXPORTACIONES UVAS MIL USS

\ ANO MUNDO CHINA CHILE USA PERU ITALIA
AEI'ICI.I ltura peruana . 2015 7,575,851 | 771,546 | 1,000,972 | 909,601 690,379 718,576
2016 7,605,023 | 663,606 | 1,048,758 | 916,396 646,318 746,077
Recursos hidricos 2017 8,357,018 | 735,177 993,044 902,978 653,449 863,058
Suelos 2018 8,551,268 | 689,599 | 1,074,239 | 924,505 763,142 799,566
Clima y riesgos 2019 8,432,607 | 987,242 949,712 855,945 811,771 731,872
. . EXPORTACIONES ARANDANOS MIL US
Vias de acceso ARlO DO — cnui
Deficiente educacionfalimentacion G 1,733,704 95,804 234,355
Tamano atomizado 2016 2,258,662 237,120 571,676
. . 2017 2,381,595 361,613 407,415
Productividad Y calidad 2018 3,073,090 548,104 579,673
Asistencia tecnica 2019 3,614,676 809,619 571,198
Agricultura tradicional (no cambio) . EXPORTACIONES PALTA MIL US$
Mano obra p/labores culturales MUNDO | MEXICO PERU CHILE
——— 2015 3,330,048 1,662,366 303,779 161,881
Comercializacion 2016 4,376,859 2,050,763 306,583 297,326
Concertacion precios 2017 5,826,111 2,827,013 581,220 391,115
Intermediarios/acopiadores 2018 5,841,703 2,562,387 722,310 273,628
) 2019 6,499,323 2,789,668 751,330 300,699
Tecnologia (atraso)
= ,, EXPORTACIONES MANGOS MIL US$
Organizacion ANO Munpo [THAaILANDIA] mMEXIco PERU BRASIL INDIA
Financiamiento limitado 2015 2,100,572 | 171,622 120,743 194,169 184,934 183,567
Manejo cosecha y postcosecha 2016 2,462,598 | 165,822 397,735 197,740 180,331 202,540
. . 2017 2,997,012 | 275,809 462,432 191,772 205,456 182,216
Manejo ambiental RRNN 2018 3,122,805 | 313,321 440,964 246,731 177,709 160,065
Problemas sociales 2019 3,235,674 | 627,616 448,539 252,047 228,053 149,617
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Definicidbn y bases de la asociatividad

Por lo tanto hablamos ;Qué es la ASOCIATIVIDAD?
_. _.

El trabajo conjunto es fundamental parala Es la accién de cooperacién entre los
consolidacion y el crecimiento del pequefio agricultores individuales y/o empresas
productor agricolas pequenas y medianas que se unen
por voluntad propia en un esfuerzo
conjunto, logrando un objetiva comun.

La organizacion o asociatividad para
mejorar el negocio agricola supone una
vision empresarial dela actividad productiva
¥ una necesaria articulacio afmercadn.

<

—




& e RS
VENTAJAS DE LA ASOCIATIVIDAD

Las instituciones pablicas g ™ Pocibilidad de tener
tendran mas presentes los MARCA

reclamos, propuestas e
iniciativas.

» _ Presencia conjuntaen las
HE::_Iucclc:-n de In::-% costes y 02 redes sociales y
mejora .d.e los margenes : plataformas digitales
en senvicios,
asesoramiento, ofertas,
gastos compartidos.

Acceso a informacicn
Mayor visibilidad gracias : - relevante (proyectos,

3 acciones que subvenciones al pequefic
promaocicnen el gobiernc COMErcio, concursos,
lzcal o nacional y atraigan planes de desarrollo, etc)
a los clientes.




¢ CUALES SON LAS VENTAJAS DE sierrayselva
ASOCIARME?

[ Aumentar los ingresos, hacer mas J

grandes los negocios.

Mayor poder
de
negociacion

Reduccion de costos en la compra de
insumos.




. CUALES SON LAS VENTAJAS DE o
ASOCIARME?
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Acceder a nuevos mercados: nacional, internacional. Unir
volumen, unir recursos.

J

4 . . N\
Fortalecerse frente a la competencia: Crear barreras de ingreso
a competidores, bajar costos, lograr mercados mayores.

.

Solucion de problemas comunes.

Acceso a financiamiento

Capacitacion
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FORMAS DE ASOCIATIVIDAD

FORMAS ASOCIATIVAS




MODELOS ASOCIATIVOS Y

MODELOS
ASOCIATIVOS

Contratos

asociativos
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Personas naturales o
juridicas se les
denomino
“Accionistas”

COMNFORMACION

Aporte de sus
accionistas, la que
pued
diferente

RECURSOS

FINALIDAD = Lucrativa

Asociacion

Personas naturales o
juridicas se les denomina
"Asociados”

= (Cuanta de sus
asociaciones.
= La cuota inicial es
igual para Patrimonio

Finalidad no lucrativa.

Para realizaracciones de
interés social.

También pueden prestar
saervicios que benefician
directamente a sus asociados.

Cooperativa

Personas naturales o
juridicas se les
denomina Socios
"Cooperativistas”

Aporte de sus s0Cios
cooperativas.

La cuata inicial es igual
para todos.

Patrimonio

Finalidad no Lucrativa.
Para realizaracciones o
prestar senicios de intanss
social en beneficiode sus

S0Ci0s cooperativistas.




FORMAS DE ASOCATIVIDAD

INCORPORACION
DE
SOCIOS

Sociedad

Anonima

« A través de
transferencias de
acciones

* |ncorporacion
sencilla basta
aprobacion dela
Asamblea o consejo
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Incorporacion
sencilla basta
aprobacion de la
Asamblea o
consejo




ASOCIACIONES




;. CUAL ES LA DEFINICION DE .sie"mm
ASOC'AC'C’)N') exportadora

Segun el Cdédigo Civil Peruano

Organizacion de dos o mas personas naturales o juridicas que realizan
una actividad comun.

{ Sin fines de lucro J




REGIMEN ECONOMICO & ¢S

Una Asociacion
Entonces
é¢Puede la Asociacion puede obtener
1.- vender? resultados de sus

operaciones con
terceros

¢Puede la Asociacion
distribuir los resultados a sus |:>
socios?




REGIMEN ECONOMICO &

Las Asociaciones Civiles no tienen caracter
empresarial




REGIMEN ECONOMICO & v

* Los aportes efectuados por los asociados no se devuelven.,

e Patrimonio de |la Asociacion es irrepartible incluso en caso de disolucion y
liquidacion.




REGIMEN TRIBUTARIO & - vHEER

Exonerado del Impuesto a las Rentas solo algunas asociaciones:
Beneficiencia, asistencia social, educacidn, cultural, cientifica, artistica,
literaria, deportiva, politica, gremial y/o vivienda.




REGIMEN ADMINISTRATIVO ‘sei)?.?:?t‘é.%%':’:

v

CONSEJO DIRECTIVO




CONSTITUCION & eI

Elaboracion de Minuta |:> Elevacion de Escritura Publica
(Abogado, PRODUCE) (Notaria)

Y4

Inscripcion en Registros
Publicos (Ficha Registral)

Y4

[ Activacion del RUC en SUNAT ]







¢ QUE ES UNA COOPERATIVA? e o

Es una organizacidon que agrupa a varias personas
naturales y juridicas con la finalidad de realizar una
actividad empresarial.

Su funcionamiento se basa, fundamentalmente, en
la cooperacion de todos sus socios, de ahi el
nombre “Cooperativa”. Todos “cooperan” para
beneficiarse en forma directa, obteniendo un bien,
un servicio.




o
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La tributacion se
mantendra como cuando
las MYPE operan de




DOBLE INGRESO PARA EL SOCIO ‘sierravselva gﬂeigitsi'ri?olloAgrario
PRODUCTOR DE UNA COOPERATIVA

y Riego

VENTA SEGUNDA VENTA
Inafecta al IGV

Socio
Productor

Cooperativa Cliente J

Doble ingreso para el
socio productor




¢, QUE MODALIDADES DE ‘
COOPERATIVAS EXISTEN?
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Por su estructura existen 2 modalidades

_— T

Cooperativas de Usuarios Cooperativas de Trabajadores

Su objeto es ser fuente de servicios Su objeto es ser fuente de trabajo

para sus socios. para sus socios.

Ejemplo: Servicio de compras Ejemplo: Cooperativa en que los

conjuntas; servicio de socios se integren para trabajar en
ercializacion; servicios educativos: comun.

Cualquier cooperativa debe pertenecer a una de las dos modalidades. No es posible
gue una cooperativa sea de usuarios y a la vez de trabajadores.




Z sierrayselva &2 pery | 4o besa;fo o Agrario
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Inafecta al Impuesto a la Renta por sus
ingresos que obtenga la cooperativa
proveniente de operaciones con sus socios
(acto cooperativo).




REGIMEN ADMINISTRATIVO & e vEIEDEE

Asamblea General (*)

Consejo de Consejo de Comité de Comité
Administracion Vigilancia Educacién Electoral

[ Gerencia J

(*)Cuando la asamblea general cuente con mas de 1,000 socios puede
nombrarse a delegados.




. sierrayselva ’Sﬁ;\ PERU glgrgggri?ollo Agrario
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Es el funcionario ejecutivo de mas alto nivel de la
cooperativa.

Atribuciones:
Ejercer la representacion administrativa y judicial.
Ejercer las facultades de comercio y empleador.

Suscribir conjuntamente retiro de fondos de bancos y
otras instituciones, contratos y demas actos juridicos,
titulos valores y demas instrumentos por los que se
obliga a la Cooperativa.

Ejecutar los programas de conformidad con los planes.

Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General y del
Consejo de Administracion.

Asesorar y realizar los demas actos que le competen.




P “o . | Ministerio
. sierrayselva ﬁ PERU | de Desarrollo Agrario
exportadora y Riego

Derechos y obligaciones de los socios
de una Cooperativa

Participar en las Asambleas Generales con voz y voto.

Elegir o ser elegido para ocupar cargos directivos en la Cooperativa.
Percibir un interés por las aportaciones que haya fijado la Cooperativa.
Cumplir con las disposiciones del Estatuto y con los pagos establecidos.

Derecho a estar debidamente informados sobre la marcha administrativa,
economica y financiera de la Cooperativa.

Efectuar su aportacion de capital conforme lo establece el Estatuto.
Las sanciones y faltas en las que pueden incurren los socios.
Entre otros.




CONSTITUCION & TR

[ Elaboracion de Minuta }E> Elevacidon de Escritura Publica
(Abogado, PRODUCE) (Notaria)

Incluye capital social &

[ Inscripcion en Registros }

Publicos (Ficha Registral)

Y4

[ Activacion del RUC en SUNAT ]




CONSORCIOS
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¢ QUE ES UN CONSORCIO?

Contrato asociativo por medio del cual dos 0 mas personas naturales o
juridicas se asocian para participar en forma activa y directa en un
determinado negocios.

Objetivo

Obtener un beneficio econdmico.
Manteniendo cada uno su autonomia.




CARACTERISTICAS

Cada
integrante
mantiene la
propiedad
de sus
bienes

Debe constar
por escrito

inscribe en
los Registros
Publicos

sierrayselva
exportadora

No nace una
persona
juridica

™

¥

PERU

Ministerio
de Desarrollo Agrario
y Riego
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VENTAJAS

1. Incremento del poder de negociacién y compra.

2. Ampliacién de la capacidad productiva.

3. Reduccion en los costos de produccion, promocion,
comercializacidon y capacitacion.

4.Incremento de la presencia en el mercado con productos de
calidad.




REQUISITOS PARA FORMAR & - ¢S
EL CONSORCIO

e Contrato firmado por las partes interesadas.

Carta dirigida a la SUNAT, para ser puesto en conocimiento de la creacion del
Consorcio.

El Contrato deberd ser entregado dentro de los 5 dias habiles siguientes a su
celebracion.

El Operador adjuntara copia de su DNI, como representante del Consorcio.

Costo de formacion es reducido, ya que solo se invierte en tiempo que demora los
acuerdos y el costo de la impresion de los ejemplares del Contrato.




E Lon Ministerio
. sierray Iva i i
PARTICIPES DEL CONSORCIO € e v EIEES

Persona Natural con

Negocio Persona Juridica

) ( . ., )
Es una organizaciéon que puede

ser creada por una persona
natural, varias personas

naturales o varias personas
juridicas ya existentes.

Formada por una persona
natural que realiza actividades
comerciales, industriales o de

servicios a titulo personal.
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Casos de éxito de Asociaciones
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LA ASOCIACION DE VITIVINICULTORES DE MOQUEGUA
(AVIMO)

La asociacion dedicada a la produccion de uva Red Globe, esta
conformada por 35 pequefios agricultores que provienen de los
distritos de Moquegua y Samegua, quienes cuentan con 45
hectareas. La variedad producida es uva Red Glove

En el 2015 exportd a Bolivia 60 toneladas de esta produccion
certificada, superando ampliamente a las tres toneladas enviadas
al vecino pais en el 2014.

Desde el afio 2016 tienen una oferta superior a las 600 toneladas
El 2021, esperan concretar compra de su produccién con una o dos
empresas exportadoras




FICHA TECNICA — DESTILADO DE UVA DE UVA

PRODUCTO DESTILADO DE UVA

VARIEDAD RED GLOBE

CARACTERISTICA Perteneciente a una variedad de destilado a
partir de uvas Red Globe.

El destilado es Artesanal tipico del pais,
Elaborado a partir del mosto fermentado de
dicha Uva

PRESENTACION Botella de vidrio 750 cc

ZONAS DE PRODUCCION Moquegua y Samegua — Regidon Moquegua

USOS Y APLICACIONES Bebida alcohdlica, importante en la
preparacidon de distintas bebidas y cockteles

sierrayselva
exportadora

PERU

Ministerio .
de Desarrollo Agrario
y Riego
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CON QUE CONTAMOS

MAQUINARIA Y PERSONAL GANADO MEJORADO

= - — '
/‘:'ﬁ’" -’ 4 ‘J\ B
Lk

-

3

'
PLANTA DE ACOPIO Y RECURSO HUMANO
PROCESAMIENTO DE LECHE ] . ) /

[ -
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BAGUA - PERU

Carretera Bagua - Copallin Km 4.5, Tomaque, Bagua.
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Q .
"“ ASOCIACION DE PRODUCTORES CACAOTEROS Y CAFETALEROS DE AMAZONAS”
3 “APROCAM”

Carretera Bagua - Copallin, Km 4. % Tomaque, Bagua — Amazonas

APROCAM es una organizacion sin

fines de lucro, creada en el afio 2003,
y esta constituida por 550 productores
de Cacao y Café, de los distritos de
La Peca, Copallin, e Imaza de la

Provincia de Bagua, del departamento

de Amazonas, Peru.
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[ AT ] v 5
Capacitacion en manejo post
cosecha de cacao

s 5
+
: £
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LOGROS DE LA APROCAM

e Contamos con infraestructura adecuada
4z0™

Almacén principal Fermentadores
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Secaderos solares:

ARV N W e
’ lo?uu-n -’7_-:3\‘::""'

WIOULO BE SECADEROS SOLARES
DE CACA Y.Cll E R
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Exportacion de Cacoo y Café de
APROCAM

ltalia * GEPA Alemania

* RGC COFFEE INC CANADA
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Certificacion Orgdnica y FLO a mas
de 460 productores

FLO-CERT

CERTIFICADOde Coantormidad

#PORER SOOI AR FLOCERT GoiM (ks dur

Cédigo de identificacién FLO 56%0
ALDCMALION BN PRIOLCIIRER CACAOMINOR ¥ CATTTRMINCK OF AMAD O
cartan e o, w44
P e

—
CUMPLE LOS SALPENTES CRTERa0s FsTRALC:

A 4y v a . o
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\{j’ Desarrollo de marca Café tostado y
s Chocolate para taza: Mercado Local
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S0 o Nuestros aliados

% ey

S

A " FONCODES Proyecto Especial Jaén San
- —— Ignacio Bagua - PEJSIB

IZ Dewtsche Geselissha®t
for Interaabanie
sierrayselva
" 11 G
Sesenmencriolt 1I2) Gmbit ‘ exportadora

Ao

GOBIERNOS LOCALES: \ CAFE & CACAO
MD COPALLIN Y —

o

W
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Casos de éxito de Cooperativas
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Pert

La mejor fibra del mundo

Cooperativa de Produccidn y Servicios Especiales de los Productores

de Camélidos Andinos Ltda. (Coopecan-Peru)

Somos una Cooperativa cuyo fin es promover el bienestar y
desarrollo integral del poblador alto andino dedicado a la
conservacion y crianza de Camélidos Sudamericanos, integrado
en las organizaciones socias de la cooperativa, fomentando su
desarrollo econdmico, social y ambiental.




Historia . seif;gt‘;sdﬂr‘-’:

Se crea en el 2008 con mas de 1 000 socios en
cuatro regiones del sur andino: Arequipa,
Apurimac, Ayacucho y Cusco. Logran “eludir al
acopiador” y “negociar directamente” la fibra
sucia.

A partir del 2011 un grupo de lideres decidio
tomar su destino en sus manos y cambiar el
modelo de negocio de la cooperativa, agregando
valor a la fibra, reforzando el control de calidad y
asumiendo la comercializacion directa en el
mercado internacional.

P z
ﬁ PERU
yR

Ministerio .
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Gestidn transparente y con respuestas adecuadas
y agiles a los cambios del entorno.

COOPECAN PERU tiene una oficina comercial en
Lima, dos centros de acopio de fibra en Puquio y
Sicuani y una planta procesadora en Arequipa,
comprada a crédito en 2014.

Genera 67 empleos directos permanentes, mas de
100 empleos temporales y cerca de 6,5 millones
de soles en ventas, lo cual tiene un impacto muy
significativo en el ingreso neto de sus socios.

Fuentes de financiamiento: Extranjeras,
combinando fondos de cooperacion internacional
con micro-financieras que otorgan créditos para
capital de trabajo e inversidn, bien estructurados.

P z
ﬁ PERU
yR

Ministerio .
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iego
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Plus”por volumen de comercializacién

Doble ingreso para el socio productor




= .| Ministerio
sierrayselva PERU | de Desarrollo Agrario
exportadora y Riego

Asi también,

Asistencia
técnica

Participacion
en ferias
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COOPERATIVAAGRO INDUSTRIAL CABANA LTDA

"QUINUA ORGANICA DEL PERU, PARA EL MUKDO®
www.COOPAINCABANA.COM
Jr.Lima S/N —Cabana
Teléfono: 959057416 - 980278888
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COOPAINCABANA NUESTRAVISION

LT U L S

“Constituirse como la organizacion de pequefios productores lider en la
comercializacion de quinva organica en el Peru, mediante un manejo
sustentable de la produccion y la aplicacion de criterios solidarios que
permitan generar bienestar socioeconomico y el desarrollo humano de las
familias de sus socios.”

NUESTRAMISION

“Propiciar el desarrollo integral de los socios de la cooperativa mediante la
prestacion de servicios que mejoren sus capacidades y conocimientos,
permitiendo un desarrollo sustentable de sus cultivos que permitan la
comercializacion de productos con mayor valor agregado y generen
beneficios socioeconomicos.”
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Historia de Nuestra Cooperativa

102 Primeraventa como Organizacion. (PRONAA)
o S05 FAIM (ONG) - Bélgica inicia el apoyo a nuestra  arganizacion.
2007 Primeras ventas al Mercado Nacional.
200% Se logra la Certificacion Organica, 120 socios.

EEHD SE.- funda COOPAIN CAEANAcon 274 Socios.
201 2 Ejecutamos proyectos con Sos Faim, Veco Andino CTB y Agriterra, 475 socios.

2012 Prlmera exportacion directa a EEUU.

20115 Crisis economica, baja produccion, “Afio intemacional de la Quinua®™
2074 Alcanzamos el mayor nivel de ventas, con 511 socios.

2015 -2016 Los precios y la demanda disminuyen.

2017 - 2019 Recuperacion comercial y estabilidad econdmica.

2001 Se creo ASCENPROMUL con 4 Organizaciones aproximadamente 70 socios.




g

La Cooperativa Agro Industrial Cabana Ltda,
esta conformada por 17 organizaciones
(asociaciones), en la actualidad con 600
pequenos productores. Coopain Cabana, ha

ganado la aceptacion de sus productos en el

mercado MNacional e Internacional, gracias al

esfuerzo integrado de sus miembros con el
mejoramiento continuo, la calidad de los
productos y eficiencia en los procesos; con
una estructura organizacional bien definida.

sierrayselva
exportadora

70% Varcnes
30% Mujeres

Ministerio
de Desarrollo Agrario
y Riego
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Experiencia Comercial

EVOLUCION DE VENTAS PORANO
{En Muewos Soles)

505,940 13155 5/.6,308,74325

5/.4,937 58305
574 53050875 ]
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La Corporacion Asociativa La Joya estd integrada por siete

asociaciones agroexportadoras del distrito de La Joya que h ‘

desempenan labores de procesos de produccion y comercializacion
de cultivos destinados al mercado de exportacion, entre ellos se
destacan el cultivo de Palta Hass, Granada Wonderfull y Uva de Mesa. &
Asi mismo, La Corporacion Asociativa La Joya se encarga del proceso

de empacado y frio de estos productos en el Packing La Joya.

e
&

La Corporacion Asociativa La Joya esta integrada por 155 socios (75
socios de palta, 40 socios de granado y 40 socios de uva de mesa),
lo que representaria un total de 400 hectareas disponibles para su
procesamiento en el Packing, que viene siendo administrado
actualmente por la Corporacion Asociativa La Joya.




CORPORACION ASOCIATIVA LA JOYA
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MISION

Brindar un a nuestros clientes un proceso de produccién y
empacado de frutales basado en la calidad e inocuidad,
aplicando principios innovadores, contribuyendo a la
preservacion de medio ambiente y promoviendo el
desarrollo de la regidn.

VISION

Ser para el 2025 una de las empresas mas reconocidas de
a region, comprometidos a cumplir con las satisfaccion y
reconocimiento de nuestros clientes, promoviendo un
sistema sostenible y seguro para la salud de nuestros
consumidores.




CORPORACION ASOCIATIVA LA JOYA

ANTECEDENTES

construccion del Packing
Gerencia Regional de “‘\3-'""\_) tura baj
con codigo SNIP N°143456, bajo el )
Inversion Puablica w1tJOR,~.MIENTO DE LAS CAPACIDAL
TECNICAS PARA EL MANEJO POST COSECHA DEL CULTIVC

DE VID, EN EL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA”

y ubicado en 'a avda.
PARA EL DESARROLLO FRUCTICOLA DE LA

y beneficio de los agricultores.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

= N
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FACTORES DE EXITO DE LAS .
COOPERATIVAS
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Confianza - seleccion de socios.
Transparencia y mecanismos de control.
Gerente lider

Presidente lider

Beneficio econdmico lo suficientemente
atractivo.

Fidelidad de los asociados sobre la venta de
sus productos a la Cooperativa.

Planificacion adecuada de la organizacion.

Exigente seleccion y evaluacion de los
directivos.




] COOPERATIVA ASOCIACION

Régimen * Aportes efectuados por los socios * Aportes efectuados por los asociados no se
Economico integran el capital social y se les devuelve devuelven.
cuando se desvinculan de la cooperativa. Los asociados no pueden participar directa ni
Los resultados obtenidos por la indirectamente de las utilidades (rentas) que
cooperativa por operaciones con sus obtenga la asociacion.
socios, se distribuyen entre ellos (via Patrimonio de la Asociacion es irrepartible
retorno de excedentes), en proporcion a incluso en caso de disolucidn y liquidacion.
Sus operaciones.

Régimen Inafecta al Impuesto a la Renta por los Exonerada del Impuesto a la Renta solo
Tributario ingresos que obtenga la cooperativa algunas asociaciones: benfeiciencia,
proveniente de operaciones con sus asistencia social, educacion, cultural,
socios. cientifica, artistica, literaria, deportiva,
politica, gremial o de vivienda.

Régimen Asamblea General Asamblea General
Administrativo Consejo de Administracién Consejo Directivo
Consejo de Vigilancia
Comité Electoral
Comité de Educacion
Gerencia
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; Por qué fracasa una asociacion?

o Los objetivos comunes no estan
claros , solo se benefician unos

Cuantos.
Existe dentro de la asociacion

un clima de desconfianza y poca

comunicacion.

9 Reglamentos deficientes,
deberes de los miembros no
identificados
adecuadamente.

Q
Ooocg

Falta de autonidad (LIDERAZGQO)
y muchos desacuerdos.

Falta de Transparencia en el
planeamiento y negociaciones
contrarias a la ASOCIACION.

Individualismo y Ausencia de
cooperacion.
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PROBLEMATICA EN ORGANIZACION EMPRESARIAL

PRECIOS BAJOS/INTERMEDIARIOS (Satipo) (:ASOCIARSE ES SOLUCION?)

SI, PERO ADEMAS DEBE HABER CAPACIDAD DE NEGOCIACION COMERCIAL
PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS (¢ASOCIARSE ES SOLUCION?)
SI, PERO ADEMAS DE CAPACIDAD TECNICO PRODUCTIVA

COSTOS ALTOS DE INSUMOS (¢ASOCIARSE ES SOLUCION?)
SI, PERO ADEMAS DEBE HABER CAPACIDAD DE COMPRAS

CALIDAD DE INSUMOS (Arena) (¢ASOCIARSE ES SOLUCION?)

SI, PERO ADEMAS DEBE HABER CAPACIDAD DE CONTROL DE CALIDAD
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PROBLEMATICA EN ORGANIZACION EMPRESARIAL

- ESCASO ACCESO A ASISTENCIA TECNICA (¢ASOCIARSE ES SOLUCION?)
S|, PERO ADEMAS DEBE HABER CAPACIDAD TECNICO PRODUCTIVA

- ESCASO ACCESO A FINANCIAMIENTO (Cajas) (¢ASOCIARSE ES SOLUCION?)
SI, PERO ADEMAS DEBE HABER CAPACIDAD DE GESTION Y CONFIANZA

- ESCASO ACCESO A TECNOLOGIA (ANTES, DURANTE Y DESPUES)
IGUAL DEBE HABER CAPACIDAD VISIONARIA AL FUTURO
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43% por errores administrativos
24% muere por tropiezos financieros
24% por problemas fiscales

16% por problemas de ventas y
cobranza

4% problemas de produccion
3% problemas con insumos

Low . | Ministe
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Lo que hay que tener en mente:

— No hay proceso perfecto.

El exito es progresivo.

_.Flexibilidad clave del éxito.

[ ]
Para llegar a la meta hay

= que partir.
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