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CARACTERISTICAS AGRARIAS

 Profunda heterogeneidad (diversidad climática, geográfica,

tecnológica, niveles educativos, entre otros)

 Agricultura familiar crece desigual en regiones

 Nuestro Perú MEGADIVERSO – Ventaja o Desventaja?

“Existen diferentes tipos de productores, niveles

tecnológicos, tamaño de predios, capacidades de

acceso a servicios de apoyo y distintas formas de

articularse al mercado”. (MINAGRI, Alianza de Aprendizaje

Perú. 2014. Guía para la promoción de la asociatividad empresarial rural

para el acceso al mercado. Lima, Perú. 198 pág.)





¿CÓMO ES LA ECONOMÍA DE LOS 

PEQUEÑOS PRODUCTORES EN EL 

PERÚ?

189 empresas peruanas exportaron alrededor de 360 000 TN 
de palta fresca en el 2018

Fuente: INEI - IV CENAGRO (2012 - 2013)

El 79% de los agricultores tienen menos 
de 5 hectáreas

360,656,354.17 KG









¿CUÁLES SON LAS VENTAJAS DE 
ASOCIARME?

Aumentar los ingresos, hacer más 
grandes los negocios. 

Reducción de costos en la compra de 
insumos.

Mayor poder 
de 
negociación



¿CUÁLES SON LAS VENTAJAS DE 
ASOCIARME?

Acceder a nuevos mercados: nacional, internacional. Unir 
volumen, unir recursos.

Fortalecerse frente a la competencia: Crear barreras de ingreso 
a competidores, bajar costos, lograr mercados mayores.

Solución de problemas comunes.

Acceso a financiamiento

Capacitación





MODELOS 
ASOCIATIVOS

Contratos 
asociativos

Asociación Civil Cooperativas

MODELOS ASOCIATIVOS







ASOCIACIONES



¿CUÁL ES LA DEFINICIÓN DE 

ASOCIACIÓN?

Organización de dos o más personas naturales o jurídicas que realizan 
una actividad común.

Sin fines de lucro

Según el Código Civil Peruano



SÍ
Una Asociación 
puede obtener 
resultados de sus 
operaciones con 
terceros 

Entonces

NO
¿Puede la Asociación 

distribuir los resultados a sus 
socios?

2.-

¿Puede la Asociación 
vender?1.-

RÉGIMEN ECONÓMICO



Las Asociaciones Civiles no tienen carácter 
empresarial

RÉGIMEN ECONÓMICO



• Los aportes efectuados por los asociados no se devuelven.

• Patrimonio de la Asociación es irrepartible incluso en caso de disolución y 
liquidación.

RÉGIMEN ECONÓMICO



Exonerado del Impuesto a las Rentas solo algunas asociaciones: 
Beneficiencia, asistencia social, educación, cultural, científica, artística, 
literaria, deportiva, política, gremial y/o vivienda.

RÉGIMEN TRIBUTARIO



ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO  DIRECTIVO

RÉGIMEN ADMINISTRATIVO



CONSTITUCIÓN

Elaboración de Minuta 
(Abogado, PRODUCE)

Elevación de Escritura Pública
(Notaría)

Inscripción en Registros 
Públicos (Ficha Registral)

Activación del RUC en SUNAT



COOPERATIVAS



¿QUÉ ES UNA COOPERATIVA?

Es una organización que agrupa a varias personas 
naturales y jurídicas con la finalidad de realizar una 
actividad empresarial.

Su funcionamiento se basa, fundamentalmente, en 
la cooperación de todos sus socios, de ahí el 
nombre “Cooperativa”. Todos “cooperan” para 
beneficiarse en forma directa, obteniendo un bien, 
un servicio.



VENTAJAS



DOBLE INGRESO PARA EL SOCIO 

PRODUCTOR DE UNA COOPERATIVA

Cooperativa
Socio 

Productor
Cliente

PAGO

VENTA

Inafecta al IGV

SEGUNDA VENTA

PAGO

Doble ingreso para el 
socio productor

EXCEDENTE



¿QUÉ MODALIDADES DE 

COOPERATIVAS EXISTEN?

Por su estructura existen 2 modalidades

Cooperativas de Usuarios Cooperativas de Trabajadores

Su objeto es ser fuente de servicios 
para sus socios. 
Ejemplo: Servicio de compras 
conjuntas; servicio de 
comercialización; servicios educativos. 

Su objeto es ser fuente de trabajo 
para sus socios.
Ejemplo: Cooperativa en que los 
socios se integren para trabajar en 
común.

Cualquier cooperativa debe pertenecer a una de las dos modalidades. No es posible 
que una cooperativa sea de usuarios y a la vez de trabajadores.



Inafecta al Impuesto  a la Renta por sus 
ingresos que obtenga la cooperativa 
proveniente de operaciones con sus socios 
(acto cooperativo).

RÉGIMEN TRIBUTARIO



Asamblea General (*)

Consejo de 
Administración

Comité de 
Educación

Comité 
Electoral

Consejo de 
Vigilancia

Gerencia

(*)Cuando la asamblea general cuente con más de 1,000 socios puede
nombrarse a delegados.

RÉGIMEN ADMINISTRATIVO



Gerente

Es el funcionario ejecutivo de más alto nivel de la 
cooperativa.

Atribuciones:

• Ejercer la representación administrativa y judicial.

• Ejercer las facultades de comercio y empleador.

• Suscribir conjuntamente retiro de fondos de bancos y 
otras instituciones, contratos y demás actos jurídicos, 
títulos valores y demás instrumentos por los que se 
obliga a la Cooperativa.

• Ejecutar los programas de conformidad con los planes.

• Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General y del 
Consejo de Administración.

• Asesorar y realizar los demás actos que le competen.



Derechos y obligaciones de los socios

de una Cooperativa

• Participar en las Asambleas Generales con voz y voto. 
• Elegir o ser elegido para ocupar cargos directivos en la Cooperativa. 
• Percibir un interés por las aportaciones que haya fijado la Cooperativa. 
• Cumplir con las disposiciones del Estatuto y con los pagos establecidos. 
• Derecho a estar debidamente informados sobre la marcha administrativa, 

económica y financiera de la Cooperativa. 
• Efectuar su aportación de capital conforme lo establece el Estatuto. 
• Las sanciones y faltas en las que pueden incurren los socios. 
• Entre otros.



CONSTITUCIÓN

Elaboración de Minuta 
(Abogado, PRODUCE)

Elevación de Escritura Pública
(Notaría)

Inscripción en Registros 
Públicos (Ficha Registral)

Activación del RUC en SUNAT

Incluye capital social



CONSORCIOS



¿QUÉ ES UN CONSORCIO?

Contrato asociativo por medio del cual dos o más personas naturales o
jurídicas se asocian para participar en forma activa y directa en un
determinado negocios.

Obtener un beneficio económico.
Manteniendo cada uno su autonomía.

Objetivo



CARACTERÍSTICAS

Debe constar 
por escrito

No nace una 
persona 
jurídica

No se 
inscribe en 

los Registros 
Públicos

Cada 
integrante 

mantiene la 
propiedad 

de sus 
bienes



VENTAJAS

1. Incremento del poder de negociación y compra.

2. Ampliación de la capacidad productiva.

3. Reducción en los costos de producción, promoción, 
comercialización y capacitación.

4.Incremento de la presencia en el mercado con productos de
calidad.



REQUISITOS PARA FORMAR 

EL CONSORCIO

1
• Contrato firmado por las partes interesadas.

2
• Carta dirigida a la SUNAT, para ser puesto en conocimiento de la creación del 

Consorcio.

3
• El Contrato deberá ser entregado dentro de los 5 días hábiles siguientes a su 

celebración.

4 
• El Operador adjuntará copia de su DNI, como representante del Consorcio.

5
• Costo de formación es reducido, ya que solo se invierte en tiempo que demora los 

acuerdos y el costo de la impresión de los ejemplares del Contrato.



Persona Natural con 
Negocio

Formada por una persona 
natural que realiza actividades 
comerciales, industriales o de 

servicios a título personal.

Persona Jurídica

Es una organización que puede 
ser creada por una persona 

natural, varias personas 
naturales o varias personas 

jurídicas ya existentes.

PARTÍCIPES DEL CONSORCIO



Casos de éxito de Asociaciones



LA ASOCIACIÓN DE VITIVINICULTORES DE MOQUEGUA 
(AVIMO)

La asociación dedicada a la producción de uva Red Globe, está
conformada por 35 pequeños agricultores que provienen de los
distritos de Moquegua y Samegua, quienes cuentan con 45
hectáreas. La variedad producida es uva Red Glove
En el 2015 exportó a Bolivia 60 toneladas de esta producción
certificada, superando ampliamente a las tres toneladas enviadas
al vecino país en el 2014.
Desde el año 2016 tienen una oferta superior a las 600 toneladas
El 2021, esperan concretar compra de su producción con una o dos
empresas exportadoras



FICHA TECNICA – DESTILADO DE UVA DE UVA 

PRODUCTO DESTILADO DE UVA 

VARIEDAD RED GLOBE 

CARACTERISTICA Perteneciente a una variedad de destilado a 
partir de uvas Red Globe.  
El destilado es Artesanal típico del país, 
Elaborado a partir del mosto fermentado de 
dicha Uva 

PRESENTACION Botella de vidrio  750 cc 

ZONAS DE PRODUCCIÓN Moquegua y Samegua – Región Moquegua 

USOS Y APLICACIONES Bebida alcohólica, importante en la 
preparación de distintas bebidas y cockteles 

 



ASOCIACION DE PRODUCTORES LECHEROS DE 
MOLINOPAMPA -AMAZONAS

























Casos de éxito de Cooperativas



Cooperativa de Producción y Servicios Especiales de los Productores 
de Camélidos Andinos Ltda. (Coopecan-Perú)

Somos una Cooperativa cuyo fin es promover el bienestar y 
desarrollo integral del poblador alto andino dedicado a la 
conservación y crianza de Camélidos Sudamericanos, integrado 
en las organizaciones socias de la cooperativa, fomentando su 
desarrollo económico, social y ambiental.



Historia

• Se crea en el 2008 con más de 1 000 socios en 
cuatro regiones del sur andino: Arequipa, 
Apurímac, Ayacucho y Cusco. Logran “eludir al 
acopiador” y “negociar directamente” la fibra 
sucia. 

• A partir del 2011 un grupo de líderes decidió 
tomar su destino en sus manos y cambiar el 
modelo de negocio de la cooperativa, agregando 
valor a la fibra, reforzando el control de calidad y 
asumiendo la comercialización directa en el 
mercado internacional. 



• Gestión transparente y con respuestas adecuadas 
y ágiles a los cambios del entorno.

• COOPECAN PERÚ tiene una oficina comercial en 
Lima, dos centros de acopio de fibra en Puquio y 
Sicuani y una planta procesadora en Arequipa, 
comprada a crédito en 2014. 

• Genera 67 empleos directos permanentes, más de 
100 empleos temporales y cerca de 6,5 millones 
de soles en ventas, lo cual tiene un impacto muy 
significativo en el ingreso neto de sus socios. 

• Fuentes de financiamiento: Extranjeras, 
combinando fondos de cooperación internacional 
con micro-financieras que otorgan créditos para 
capital de trabajo e inversión, bien estructurados.



El “Plus”por volumen de comercialización

Doble ingreso para el socio productor 



Así también,

• Asistencia 
técnica

• Participación 
en ferias

















CORPORACION ASOCIATIVA LA JOYA



CORPORACION ASOCIATIVA LA JOYA



CORPORACION ASOCIATIVA LA JOYA





CORPORACION ASOCIATIVA LA JOYA



FACTORES DE ÉXITO DE LAS 

COOPERATIVAS

• Confianza - selección de socios. 
• Transparencia y mecanismos de control. 
• Gerente líder 
• Presidente líder
• Beneficio económico lo suficientemente 

atractivo. 
• Fidelidad de los asociados sobre la venta de 

sus productos a la Cooperativa.
• Planificación adecuada de la organización. 
• Exigente selección y evaluación de los 

directivos.



COOPERATIVA ASOCIACIÓN

Régimen 
Económico

• Aportes efectuados por los socios 
integran el capital social y se les devuelve 
cuando se desvinculan de la cooperativa. 

• Los resultados obtenidos por la 
cooperativa por operaciones con sus 
socios, se distribuyen entre ellos (vía 
retorno de excedentes), en proporción a 
sus operaciones.

• Aportes efectuados por los asociados no se 
devuelven. 

• Los asociados no pueden participar directa ni
indirectamente de las utilidades (rentas) que 
obtenga la asociación.

• Patrimonio de la Asociación es irrepartible
incluso en caso de disolución y liquidación.

Régimen
Tributario

• Inafecta al Impuesto a la Renta por los 
ingresos que obtenga la cooperativa 
proveniente de operaciones con sus 
socios.

• Exonerada del Impuesto a la Renta solo 
algunas asociaciones: benfeiciencia, 
asistencia social, educación, cultural, 
científica, artística, literaria, deportiva, 
política, gremial o de vivienda.

Régimen 
Administrativo 

• Asamblea General
• Consejo de Administración
• Consejo de Vigilancia
• Comité Electoral
• Comité de Educación
• Gerencia

• Asamblea General
• Consejo Directivo
















